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promove impacto e

Transformar criancas e jovens em protagonistas
de seu processo de aprendizagem e sua atuacao
cidada, para que promovam impactos positivos

em suas comunidades.

Esse € o resultado alcancado pelo Programa
A Uniao Faz a Vida nos ultimos 25 anos, segundo
o estudo de avaliacao do impacto social realizado.

Ao incentivar os valores de cooperacao e

de cidadania o Programa contribuiu para uma
educacdo integral que permite o protagonismo
dos alunos. Transformamos realidades.

A relevancia de nossa atuacao é inegavel.
Reconhecemos a importancia do aprimoramento
dos educadores participantes do Programa com as
assessorias educacionais. Acima de tudo, porque
nosso propdsito é oportunizar uma educacio de
mais qualidade a partir de sdélida base orientada
aos principios de cooperacao e de cidadania.

Em 25 anos de Programa A Unido Faz a Vida,
sempre percebemos mudancas na educacao

das comunidades onde atuamos. Sem duvida,
poder mensurar esse impacto, de fato, é um
valioso passo adiante na caminhada do Programa.

Com orgulho e gratidao! Assim, apresentamos

os principais nimeros que traduzem a verdadeira
dimensao e o tamanho do impacto social gerado
pelo Programa A Unido Faz a Vida. Nas pdginas
dessa revista, vocé conhecerd a sintese dos
principais resultados.



Os impactos apresentados no
estudo nos dao uma indicacao
clara que confirma que alunos

e professores que participam

do Programa sao impactados
positivamente. Resultado que
somente se consolidou gracas

a cooperacao entre Sicredi,
instituicdes educacionais
(publicas e particulares), gestores
escolares, educadores, assessoria
pedagdgica e apoiadores da
comunidade. A atuacao conjunta

Estudo de Impacto Social do Programa A Unidio Faz a Vida

dessa Rede de Compromisso
€ o que sustenta e leva adiante o
Programa A Uniao Faz a Vida.

Nessa revista, vocé entendera
que o impacto na vida

de professores e alunos

se estende, multiplica e
impulsiona transformacoes
sistémicas em suas
comunidades. O que muito
nos alegra e encoraja

a seguir adiante.

Esperamos que vocé se junte a
celebracao dessa conquista da
cooperacio e de toda a Rede
de Compromisso. Os excelentes
resultados obtidos comprovam
que a cooperacao promove
impacto e transformacao e
reforcam nosso propdsito de
desenvolver as comunidades
por meio da educacdo.

Joao Tavares
Diretor-Executivo da Fundacao Sicredi
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Sicredi

Fundacdo de Desenvolvimento Educacional
e Cultural do Sistema de Crédito Cooperativo

O fortalecimento dos vinculos
cooperativistas, dos valores

e principios que conectam os
associados ao Sicredi sempre
foi percebido como vital

para o Sistema.

Como estratégia e visao de
futuro arrojadas, a ideia da
organizagao do quadro social
evoluiu e ampliou horizontes
para além de consolidar a
unido interna entre cooperados
e cooperativas.

Assegurar o crescimento
sustentdvel a longo prazo exigiu

desenvolver, ainda mais, a
presenca na vida dos associados
e nas comunidades locais.

Por isso, em 1995, foi lancado

o projeto piloto do Programa

A Uniao Faz a Vida.

Ao estabelecer e expandir

a conexao e 0 Compromisso

com a comunidade local, além

de atender ao 7° principio do
cooperativismo (interesse

pela comunidade) por meio

da educacao, formacao e
informacao (5° principio do
cooperativismo), o Sicredi tornou
tangivel o diferencial cooperativo.




Em 2005, dez anos apds o inicio
do Programa A Uniao Faz a Vida,
é criada a Fundacao de
Desenvolvimento Educacional e
Cultural do Sistema de Crédito
Cooperativo (Fundacéo Sicredi),
como braco social, educacional
e cultural do Sistema. Uma
entidade privada, com autonomia
juridica e financeira que leva a
sério a responsabilidade social,
acredita no poder da educacao

e das instituicoes educacionais
na construcao de um

mundo melhor.

Estudo de Impacto Social do Programa A Uniédo Faz a Vida

Em outras palavras,

a Fundacao Sicredi trabalha
para manter viva a esséncia
do cooperativismo por meio
de acbes diretamente ligadas

a educacdo e a cultura.

Dessa forma, atende a estratégia
considerada vital desde o inicio:
presenca e relevancia

nas comunidades locais e

na vida dos associados.

Assim, ao disseminar os
principios de cooperacio e
de cidadania nas escolas,

a Fundacao contribui para
o desenvolvimento humano
e a qualificacdo integral
dos individuos.

Ao mesmo tempo, a Fundacao
Sicredi, de forma técnica e
especializada, garante o
suporte a diversas iniciativas
do Sistema, como os Programas
A Uniao Faz a Vida, Crescer,
Pertencer, Cooperacao na Ponta
do Ldpis, Cooperativas Escolares,
os comités Jovem e Mulher e o
Fundo Social, dentre outros.
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E um Programa educacional criado para promover Assim, o Programa A Unido Faz a Vida cumpre com

atitudes e valores de cooperacio e cidadania o seu propdsito: construir e vivenciar atitudes e
junto a criancas e adolescentes no Brasil. valores de cooperacao e cidadania, por meio de
A intencdo é transformar para melhor a realidade praticas de educacio cooperativa, contribuindo
dos alunos, de suas familias e comunidades. para o desenvolvimento integral de criancas

e adolescentes, em ambito nacional.
Ao promover a educacao para um mundo mais

cooperativo, inspira professores, estudantes e O Programa A Unido Faz a Vida ¢ a principal
comunidades, a partir de metodologia educacional iniciativa de responsabilidade social da Fundacao
prépria, fundamentada no desenvolvimento Sicredi e completa 25 anos impulsionando a

de projetos. cidadania e a cooperacgao.

-
-
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Estudo de Impacto Social do Programa A Uniédo Faz a Vida

Uma Historia de 25 anos

O Programa A Uniao Faz a Vida
foi lancado oficialmente

em 1995, com um projeto
piloto no municipio gadcho

de Santo Cristo.

O Programa cresceu, ampliou
sua area de atuacao e, hoje, atua
em muitas regioes do Brasil.

No entanto, a inspiracao do
Programa ocorreu anos antes

a partir da visao estratégica
compartilhada entre os lideres
cooperativistas que constituiram

o Sistema de Crédito Cooperativo

(Sicredi).

A convicgao que os unia

era a de que o crescimento
sustentavel de longo prazo
somente seria assegurado por
meio de uma educacao voltada
para a cooperacao e da
formacao de cidadaos
empreendedores.

Primeiro, em 1992, veio

a inspiracdo. Em visita a

uma cooperativa habitacional
uruguaia, em Montevidéu,

a comitiva brasileira ficou
impressionada com a enorme
desenvoltura e o conhecimento
da pessoa que os recepcionou
e apresentou a cooperativa:
um garoto de 11 anos.

Depois, em 1993, foi criada

a estrutura do Programa.

O Sicredi contratou a
Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (Unisinos), de Sao
Leopoldo (RS), e o Centro de
Desenvolvimento e Pesquisa
sobre Cooperativismo ficou
responsavel pela estruturacao

da proposta inicial do Programa.

A metodologia do

Programa A Uniao Faz a Vida
propoe um processo de ensino-
aprendizagem baseado no

desenvolvimento de projetos.
Com énfase em interacoes,

nos interesses e curiosidades

de criancas e adolescentes e na
contextualizacdo das dreas de
conhecimento aos elementos das
realidades locais, os projetos tém
como caracteristica a pedagogia
ativa e participativa.

De 1995 até aqui foram muitos
aprendizados e descobertas.

Em 25 anos nosso trabalho
cresceu e se desenvolveu gragas
aos principios do Programa:

a cooperacio e a cidadania.

Reconhecimento

Afinal, sd3o 25 anos de convivio

e de vivéncias compartilhadas

na construcao de um futuro
melhor a partir da educacao para
um mundo mais cooperativo.
Veja o relato de uma educadora
do Programa, colhido durante o
estudo de medicao de impacto:

50

Néio é facil lidar com o ser humano. E o amor, a paciéncia e o comprometimento

que fazem este Programa ficar ainda melhor. Obrigada, obrigada! Mil vezes falarei

e, com certeza, serd pouco para demonstrar o quanto me fez e faz bem esse Programa

e as pessoas que nele tive o prazer de conhecer. Portanto, continuem, por muitos e

muitos anos mais, espalhando e construindo um pais e um mundo melhor.”

DEPOIMENTOS DE EDUCADORES COLETADOS NOS QUESTIONARIOS ANONIMOS, DURANTE A REALIZACAO DO ESTUDO.
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Estudo de Impacto Social do Programa A Uniédo Faz a Vida

Os principios
do Programa
A Uniao Faz a Vida

Cooperacado e Cidadania

O Programa A Uniao Faz a Vida contribui nos
processos pedagdgicos e de aprendizagem ao
estabelecer uma cultura cooperativa e cidada,
onde escolas, estudantes, professores, familias
e comunidades se assumem como agentes

protagonistas de sua trajetdria educacional e social.

Além dos principios orientadores de Cooperacao
e Cidadania, o Programa é impactado diretamente
pelos 5° e 7° Principios do Cooperativismo,

que enfatizam a necessidade de educacao,
formacao e informacao, e interesse pela
comunidade, respectivamente.

A importancia da atencdo aos principios estd

na crenca de que a assimilacao de novas posturas
e atitudes sé se da quando elas sdo vivenciadas
no dia a dia. Por isso, é essencial que educadores
e estudantes e todos os envolvidos

se empoderem dos principios de cooperacio
e cidadania em suas vidas.

Essa é a melhor forma pela qual o Programa A Uniao
Faz a Vida gera impacto social e atinge os seus
objetivos de difundir a esséncia do cooperativismo,
alcancar o desenvolvimento social das regioes de
atuacao, conscientizar as pessoas de seu potencial
como agentes de transformacao da realidade e os
excelentes resultados que hoje celebramos.

Saiba mais

5° Principio do
Cooperativismo
Educacdo,
formacdo e
informacdo

7° Principio do
Cooperativismo
Interesse pela
comunidade

55

Vejo o Programa como uma ferramenta poderosa para mudar o ambiente da sala de aula,

pois ele instiga o professor a buscar, a sair da mesmice, lancar-se em praticas realmente

desafiadoras, trazendo, assim, um ganho maior ainda para o aluno. S6 tenho elogios, pois é

o0 tnico Programa que realmente tem investido no professor, promovendo encontros

prazerosos, debates e palestras com pessoas reconhecidas nacional e internacionalmente,

fomentando valiosas préticas de educacéo em todo o pais. Sinto-me honrada por fazer

parte. Parabéns Sicredi! Parabéns Equipe do Programa A Unido Faz a Vida!”

DEPOIMENTOS DE EDUCADORES COLETADOS NOS QUESTIONARIOS ANONIMOS, DURANTE A REALIZACAO DO ESTUDO.
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Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

A responsabilidade social precisa
ser eficaz e impactar continua e
significativamente a sociedade,
0 meio ambiente e as partes
interessadas. Tanto o Sicredi
quanto a Fundacao Sicredi tém
natural afinidade com a
sustentabilidade, da qual o
cooperativismo é indissocidvel.
Como resultado, em 2020,
assumiram compromisso com a
agenda global de sustentabilidade
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ERRADICAGAO
DA POBREZA

Tidil

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

1 CONSUMOE 1
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

e aderiram ao Pacto Global da
ONU. Assim, passaram a adotar
os Dez Principios do Pacto Global
e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) como norteadores em
busca da sustentabilidade.

Os ODS sao compromissos
compartilhados em busca do
desenvolvimento sustentavel
com a previsao de acoes globais.

Em setembro de 2015, 193
paises-membros das Nacoes
Unidas se tornaram signatdrios
dessa proposta, a Agenda 2030
(Transformando nosso mundo:
a Agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel).

Ela é composta por 17 Objetivos
e 169 Metas. Os ODS entraram
em vigor em 1° de janeiro de
2016 e devem ser cumpridos até
31 de dezembro de 2030.

O Programa A Uniao Faz a Vida
contribui prioritariamente

para o alcance do Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel -
ODS 4.

No desenvolvimento de uma educacao

mais inclusiva, equitativa e de qualidade
e na promocao do acesso a oportunidades

de aprendizagem para todos.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

i

INDOSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

SAUDEE
BEM-ESTAR
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TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO
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VIDA
TERRESTRE
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15

AGUA

IGUALDADE
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Os numeros dos 25 anos

*475

municipios em
+ de 12 estados
1 5 O I 1 i ' brasileiros

educadores

3 milhoes
de criancas e adolescentes = de °
2,6 mil

escolas participantes



A
aunido Y
faz a vida

25 anos de

orgulho

-
-

Presente em mais de 475
municipios das regides Sul,
Sudeste, Centro-Oeste e Norte
do Brasil, o Programa A Uniao
Faz a Vida € uma iniciativa
desenvolvida em ambito nacional
que, desde 1995, dedica-se a
construcao de atitudes

e valores de cooperacdo e
cidadania entre criancas

e adolescentes.

Entre 2019 e 2020, a Fundacgao
Sicredi, em parceria com o
Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social (IDIS),
realizou o estudo que mensurou
o impacto social do Programa
A Uniao Faz a Vida por meio da
metodologia SROI - Retorno
Social do Investimento.

Exatamente no ano em que
completou 25 anos, essa nova
perspectiva sobre a cooperacao
que promove transformacao

comprova que o Programa gera
muito mais do que orgulho.

Os impactos sociais medidos
nas comunidades de atuagao
revelam um Retorno Social

do Investimento 4 vezes maior
do que o investido.

Em outras palavras, significa que
o impacto e os beneficios sociais
sdo extremamente positivos.

O que demonstra a qualidade

e a efetividade da atuacao do
Programa A Uniao Faz a Vida

em potencializar os valores e os
esforcos investidos por todos.

Todos sempre acreditaram
nisso! Mas, agora, é possivel
mensurar o real impacto social do
Programa A Uniao Faz a Vida.

S6 o orgulho continua
imensuravel.




Estudo de Impacto Social do Programa
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Rede de
Compromisso

O Programa A Uniao Faz Por isso, é tdo importante

a Vida sé6 é viavel em funcao zelar pela ética e pelo

da existéncia da Rede pertencimento da Rede de

de Compromisso. Compromisso, respeitando os
diferentes papéis, bem como

Os quatro grandes agentes suas funcoes. Especialmente para

que a constituem (Gestores, a implementacao do Programa

Parceiros, Apoiadores e A Unido Faz a Vida nas escolas.

Assessores Pedagégicos)
tém igual importancia, mas
responsabilidades distintas.

Sdo a base de tudo. Somente a
partir da uniao dos esforcos, da
dedicacdo e da atuacao conjunta
desses atores é que o Programa
atende e impacta seu publico-alvo.

No entanto, uma responsabilidade
é compartilhada entre todos:
apropriar e incorporar ao
cotidiano os principios de
cooperacao e cidadania. Assim,
por essa vivéncia, conseguem
atuar melhor e influenciar
atitudes e novas posturas em
alunos e professores.

{55

Primeiramente gostaria de parabenizar o Programa A Uniéo Faz a Vida.
Foram de grande valia os aprendizados adquiridos ao longo do ano.
Estou completamente satisfeita e acredito que o Programa é

necessdrio em muitas escolas para abrir os olhos de muitos docentes.”

DEPOIMENTOS DE EDUCADORES COLETADOS NOS QUESTIONARIOS ANONIMOS, DURANTE A REALIZAGCAO DO ESTUDO.
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Estudo de Impacto Social do Programa A Uniédo Faz a Vida

Reconhecimento

O melhor reconhecimento que o Programa

A Unido Faz a Vida recebe é o da Rede de Compromisso
(Sicredi, Secretarias de Educacao/Instituicées Educacionais,
Apoiadores e Assessores Pedagdgicos) e, principalmente,
dos publicos-alvo: criancas, adolescentes e educadores.
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Motivos para mensurar
impacto social

A Fundacdo Sicredi desejava comprovar o impacto que o Programa A Unido Faz a Vida causa
em alunos e professores e o quanto isso reflete em impactos para a sociedade.

Apoiar o planejamento estratégico e o processo
de tomada de decisao do Sicredi quanto ao
Programa A Uniao Faz a Vida.

L7
=,

IMPACTO
SOCIAL

<7 N
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Compreender o impacto do Programa A Auxiliar na identificacdo de pontos de
Unido Faz a Vida e demonstrar a melhoria e otimizacao dos impactos
efetividade do investimento do Sicredi, gerados pelo Programa A Uniao Faz a Vida.
apoiadores e parceiros.
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Outro motivo € a confianca ativa da Fundacao Sicredi no Programa e em sua geracao de valor para
escolas, alunos, professores e comunidades. Enfim, comprovar:

¢ Que ele é um grande projeto e acontecer é merecido, pois e Que os resultados positivos e
que realmente esta ele é, comprovadamente, relevantes do Programa A
transformando a educacao. um sucesso ao entregar o Uniao Faz a Vida garantem que

que propoe. ele alcanca seu objetivo de

¢ Que a cooperacao promove transformar criancas e jovens
transformacéo. Afinal, quando e Que é um Programa em protagonistas de seu
o propdsito é verdadeiro, o robusto de educacio processo de aprendizagem e
impacto é real. que estimula o protagonismo sua atuacao cidada, para que

dos alunos, investe na promovam impactos

e Que o orgulho de fazer o formacao de educadores e positivos em suas
Programa A Uniao Faz a Vida gera valor social. comunidades.




Estudo de Impacto Social do Programa A Uniédo Faz a Vida

Responsabilidade
sobre o futuro

Para gerar impacto, a Fundacao
Sicredi atua alinhada as
tendéncias e as melhores praticas
no dmbito de programas sociais.

Uma das boas praticas é a
mensuracao do impacto social.
Saber “a quem”, “onde” e “como”
o Programa A Unido Faz a Vida
gera impacto denota a
preocupacao com a efetividade
da atuagao nas comunidades.

Avaliar o impacto permite
aperfeicoar a gestao e oferecer
melhores subsidios para

a tomada de decisoes.

Além disso, é uma demanda
da boa Governanca.

Afinal se inicia a era de
transparéncia do impacto,

na qual mensurar e comunicar
resultados serdao uma demanda
e exigéncias constantes.

N
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Vejo o Programa como um instrumento de incluséo
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Por gue

realizar o

estudo?

O Programa A Uniao Faz a Vida,

ao longo de 25 anos, promoveu
mudancas significativas na vida

dos envolvidos. Mais do que isso,
tornou-os protagonistas do seu

processo de aprendizagem
e de sua atuacao cidada.

Afinal, por que isso é tio
importante? Porque essa é

a esséncia do Programa,
alcancar o desenvolvimento
social através da cooperacao
e da cidadania, despertando
o potencial de cada um como
agente de transformacao
positiva da sua realidade.

Por fim, realizar o
Estudo de Impacto
Social do Programa

A Uniao Faz a Vida vai
ao encontro do interesse
da Fundacio Sicredi

em avaliar o impacto do
Programa, de modo a estimar
o retorno social dos recursos
investidos e analisar a
contribuicao para a sociedade.

Realizar o estudo vem comprovar
o acerto e a relevincia dos
investimentos no Programa.
Além de demonstrar o real valor
do impacto social gerado.

e empreendedorismo social. £ um despertar da
cidadania em cada aluno e um diferencial em sala de
aula, oportunizando aprendizagens significativas, atuais

e que colocam a comunidade escolar em movimento.”

o

Que o Programa

continue investindo
nos professores,
porque ele mudou muito

minha vida."

DEPOIMENTOS DE EDUCADORES COLETADOS NOS QUESTIONARIOS ANONIMOS, DURANTE A REALIZAGCAO DO ESTUDO.



Estudo de Impacto Social do Programa A Unido Faz a Vida

O estudo Avaliacao

do Retorno Social do
Investimento do Programa
A Uniao Faz a Vida,
realizado entre 2019

e 2020, pela Fundacao
Sicredi em parceria

com o IDIS, conclui que

o Impacto Social é

do que o valor investido.

Estudo de 5%
Impacto Social ﬂi.

do Programa i t
A Uniéio Faz TN Ity
a Vida ﬁ-ﬁ;—
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P . o .
Estudo de Impacto Social do Programa A Unido Faz a Vida
Oqueeé udo de Impacto Social do Prog

O Social Return On
Investment (SROI) ou
Retorno Social do Investimento foi
o processo utilizado para compreender,
medir e reportar o valor social e econédmico do
Programa A Unido Faz a Vida. Tem mais a ver com
o> valor do que com dinheiro. Por isso, o estudo

’&(\0 mensurou e contabilizou o valor de impactos sociais do Mudanca
QO Programa de forma muito mais ampla do que . . ) _’
X . . e . . E um tipo de andlise
apenas a dimensao financeira: mediu as o
. de custo-beneficio
mudancas consideradas relevantes ! ) .
reconhecida pelo Cabinet Office
para alunos, professores e ) . -
. do Reino Unido. O protocolo auxilia
comunidades. o .
organizacGes a avaliarem aspectos
»S Ode intangiveis de seus projetos ou programas.
m\d Isto €, iniciativas que criam um valor social real, mas

que, por sua dimensao subjetiva, sdo dificeis de serem
mensuradas. A metodologia SROI é uma ferramenta de gestio,

pois possibilita mais e melhores controles, auxilia nos processos de
otimizacao, de melhorias e de tomada de decisdes. Além disso,
também é um instrumento de diferenciacao.

e muito )
mais... Metodo

O protocolo SROI contabiliza todos os impactos
considerados relevantes pelos diferentes grupos de interesse,
indo além das avaliacdes convencionais, que costumam focar apenas nos
impactos esperados a partir das intervencoes e atividades realizadas. A riqueza do
SROI para o Programa A Unido Faz a Vida estd em medir o impacto
vivenciado pelas criancas, adolescentes e professores e
mensurar os impactos percebidos como
mais relevantes para si.

Avaliacao
e, A mensuracao realizada pelo IDIS é um
estudo de SROI de avaliacao, pois foi conduzido
retrospectivamente e baseado em resultados reais.
E importante saber que a coleta de dados e o processo de
Saiba mais escuta envolveu alunos, familiares, professores e escolas.
Participantes que conheceram e vivenciaram, direta e

Principios e o o .
A0 b Etapas da indiretamente, o Programa A Uniao Faz a Vida. Com
avaliacéo propriedade, compartilharam suas percep¢oes a respeito
VERSAO DIGITAL 7 . ~
SROI dos impactos e transformagodes gerados pelo Programa.
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Ouem sao os agentes
da transformacao?

Grupos de
interesse

Os grupos de interesse
(stakeholders) sao pessoas,

organizacoes ou Pﬁiob(iﬁ:i;)
entidades que
experimentam mudancas,
positivas ou nao, as quais
sao resultado da Equipe da
intervencao do Programa Cooperativa
e que muitas vezes ndo local

sdo intencionais.

Familia
dos alunos

a uniao Y4
No Programa A Uniao Faz o
a Vida,is grupos de faz a U,da

) Apoiadores
interesse foram

. e . e investidores
identificados por meio da locais

andlise da documentacao
e de entrevistas realizadas
com integrantes de todos
os grupos de interesse,

Comunidade
local

Organizacoes

L ~aGOc Assessoria
desde gestores do Sicredi educacionais Pedaadaica
até parceiros envolvidos no privadas Equipe de gog
Programa. gestio das

escolas
A figura ao lado apresenta
esses grupos e o tipo de
envolvimento com o
Programa.

L. Possiveis
Beneficiarios Gestores L.
N N beneficiarios
diretos e parceiros P
indiretos




A Unido Faz a Vida

Alunos e professores:
o publico impactado

No protocolo SROI, somente
os grupos de interesse

mais impactados s3o incluidos
na avaliacao.

Por conta disso, no processo de
escuta do Programa A Uniao Faz
a Vida foram priorizados e
considerados beneficiarios
diretos os alunos e os
professores, com mais incidéncia
aos das turmas de Educacao
Infantil e do Ensino
Fundamental I.

O Estudo de Impacto Social do
Programa demonstrou a geracao

de impactos sociais relevantes
e positivos na vida de alunos e
professores. E revelou que eles,
comprovadamente, disseminam
impactos transformadores nas
comunidades onde vivem.

Na aplicacao dos questiondrios,
os professores foram
identificados como o publico com
mais propriedade para apontar
as transformacoes vivenciadas
pelos alunos, seguindo os
seguintes aspectos:

e Convivio didario entre
professores e alunos.

¢ Realizacao conjunta,
entre professores e alunos,
das atividades vinculadas
aos projetos do Programa.

e Capacidade, como
profissionais da educacao, para
analisar o desenvolvimento
social e comportamental
dos alunos.

o Experiéncias e vivéncias
dentro de sala de aula,
antes e depois da
implementacao da
metodologia do Programa
A Uniao Faz a Vida.
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Teoria da
mudanca

Promover mudancas reais,

sustentdveis e duradouras em N

uma comunidade é um grande

desafio. Para garantir que o

Programa A Uniao Faz a Vida

alcance o resultado esperado e

atinja os objetivos, os publicos

precisam ser impactados, Para atingir esse objetivo, o

sensibilizados e engajados. impacto nos alunos se da nos
seguintes eixos de mudanca:

Com esse propdsito, foi

elaborada a Teoria de Mudanca e Aumento do interesse,

do Programa, um mapa que envolvimento e protagonismo

indica como a realidade precisa no processo de aprendizagem.

ser alterada para atingir seu

objetivo: transformar criancas e e Maior senso de cidadania

adolescentes em protagonistas de e coletividade.

seu processo de aprendizagem e

sua atuacao cidada, para que e Fortalecimento das

promovam impactos positivos em relacoes e das habilidades
suas comunidades. socioemocionais.

E um roteiro que registra as e Fortalecimento dos

condicbes prévias que devem ser relacionamentos interpessoais.

atingidas para conduzir, de fato,
a transformacdao desejada na
vida de alunos e professores.

-
-
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O impacto nos professores
ocorre no eixo de mudanca:

e Desenvolvimento profissional
pela vivéncia de novas formas
de ensinar e aprender.




Equilibrio
dos dados

QUALITATIVOS X QUANTITATIVOS

1. O objetivo principal dessa etapa foi
promover o engajamento de todos
e levar a compreensao do que
mudou em suas vidas a partir
do Programa.

Com os

grupos focais,

foram delineados
indicadores para as
mudancas percebidas
pelos beneficidrios do
Programa A Uniao Faz a Vida.

e Aumento do interesse

e Desenvolvimento profissional
e Relacionamentos interpessoais
e  Maior motivacdo

Estudo de Impacto Social do Programa A Uniédo Faz a Vida

O estudo do Programa A Uniao Faz a Vida
priorizou e ouviu na coleta de dados os seus
publicos-alvo: alunos e professores.

Na coleta dos dados qualitativos, foram ouvidos
alunos, familiares e professores em 16 grupos
focais, para identificar a natureza e a intensidade
do impacto gerado pelo Programa.

4, De formaanénima, 2.444

professores responderam
aos questionarios.

Os dados quantitativos
revelaram a percepg¢ao dos
educadores sobre os
impactos em si mesmos e
a evolucgdo dos estudantes.

A partir dos grupos focais,
foi possivel compor o
questionario quantitativo
para mensurar as mudancas
identificadas em cada

um dos indicadores.

Dados 0s 16 grupos focais foram realizados, em outubro de 2019, em
oito municipios das quatro centrais participantes do Programa:
Sul Sudeste, PR/SP/RJ, Brasil Central e Centro Norte.

N
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R
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O verdadeiro orgulho

O Estudo de Impacto Social A verdadeira dimensao e

do Programa A Unidao Faz a Vida o tamanho do impacto social
revelou étimos indicadores e gerado melhor se traduzem
excelentes resultados. Todos, sob a perspectiva humana, no

passiveis de serem expressos em real valor entregue as pessoas.

quantidades numéricas. 2
Um verdadeiro ‘ *
No entanto, os melhores orgulho.

resultados pouco tém a ver
com apenas nimeros.




A boa intencdo, o bom propdsito
e os esforcos realizados em

25 anos do Programa

A Uniao Faz a Vida resultaram
no excelente indicador de 4,07
de SROI, verificado no Estudo de
Impacto Social do Programa.

Repleto de significados que vao
além dos meramente financeiros,
o impacto social do Programa
A Unido Faz a Vida é um

valor presente, que inspira e
encoraja a seguir adiante.

Esse indicador é muito mais que
apenas um ndmero. Além de
bem traduzir, ele amplia o poder
transformador do Programa,
que se estende e gera resultados
no tempo, um valor futuro.

Estudo de Impacto Social do Programa A Uniédo Faz a Vida

O periodo em que os impactos
sdo percebidos na mesma
intensidade apds a participacao
no Programa (5 a 7 anos) e

o0 SROI mensurado (4 para 1),
confirmam a abrangéncia e

os beneficios gerados pela
metodologia ativa e por meio
da influéncia orientadora dos
principios de cooperacao

e de cidadania.

A qualidade dos elementos

na mensuracio de impacto
presentes nesse estudo cientifico
permite extrapolar os resultados
revelados pelos indicadores.

Especialmente, porque a
Educacido é um valor e um
bem social de longo alcance.

A
49

a uniao

faz a vida

um valor presente incontestavel,

um duradouro valor futuro.

Um valor presente,
um valor futuro...

O que os jovens aprendem hoje
com seus mestres, repercute e
frutifica ao longo de suas vidas.

Em outras palavras, os beneficios
do impacto social do Programa
A Uniao Faz a Vida se estendem
e extrapolam o tempo. S3o uma
heranca e um patrimdnio pessoal,
moral e social legitimados pela
cooperacio que promove
impacto e transformacio.

Ent3o, para além dos resultados
obtidos, é possivel inferir que os
impactos do Programa A Uniao
Faz a Vida se estenderio por
muito tempo na vida de alunos,
professores e comunidades.
Inegavelmente, uma realizacdo
de grande expressao.

A
N




Impacto gue
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faz a diferenca

Tendo em vista os principios

de cidadania e cooperacao
orientadores do Programa

A Uniao Faz a Vida,

bem como o objetivo de longo
prazo de construir e vivenciar
atitudes e valores com a pratica
da educacgao cooperativa,

foram identificadas significativas
transformacoes nos estudantes.

Os indicadores do estudo
revelam avancos por parte
dos alunos relativos ao

-
-
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aumento da consciéncia de seu
papel como cidadaos e agentes
de transformacao positiva

da realidade, a maior valorizagao
da histdria, ativos e saberes

da comunidade local, ao
desenvolvimento de seu papel
conscientizador a partir do
compartilhamento de
conhecimentos para beneficios
de todos, e ao desenvolvimento
de visao critica e ampla do
mundo por meio do contato

com novas realidades.

Esses dados comprovam o
impacto social positivo do
Programa, refletem a
educacao integral de criancas
e adolescentes, o impacto nas
pessoas, nas comunidades e na
sociedade como um todo.

Sao resultados que demandam
alcancar ainda mais pessoas e
a continuidade do trabalho. E a
forga da “unidao que faz a vida”
e da cooperaciao que promove
transformacao.



A Unido Faz a Vida

Aumento do interesse, envolvimento e protagonismo
no processo de aprendizagem

e Aumentaram seu interesse
pela escola e suas atividades - 64%

—
S
L

e Desenvolveram maior postura critica
e questionadora - 62%

N
\\\\\\\
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em cada

e Demonstraram mais interesse em
conhecimentos além do conteudo
da escola - 63%

Y
o
iy

e Tiveram mais autonomia e
proatividade com as atividades
escolares - 61%

{

Fortalecimento dos relacionamentos interpessoais

Ay

e Fortaleceram vinculos de amizade
no ambiente escolar - 66%

~—J
g

e Apresentaram mais facilidade para desenvolver
trabalhos em equipe - 66%

e Melhoraram o relacionamento familiar - 55% 10

e Priorizacdo do didlogo como ferramenta
para resolucgao de conflitos - 55%
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e 7 em cada 10 alunos fortaleceram vinculos
com seus professores - 72%




e

Maior senso de cidadania e coletividade

Aumentaram sua consciéncia
como cidadaos e como agentes
de transformacao positiva - 61%

=
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e Multiplicaram seu conhecimento
em beneficio da coletividade - 62%

e Passaram a valorizar mais a histéria
e os saberes de sua comunidade - 61%

=
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e Desenvolveram uma visao critica
e mais ampla do mundo ao seu redor - 59%

Desenvolvimento de habilidades socioemocionais

Desenvolveram habilidades de
comunicacio e expressio pessoal - 64%

Wl

e Aprimoraram a capacidade de
reconhecer e respeitar diferencas - 62%

6

e Demonstraram mais confianca em Cada

para enfrentar desafios - 57% 10

e Desenvolveram maior capacidade
de se posicionar em diferentes situagoes,
expressando suas préprias opinides - 59%

\\\\\\\\

///lllllll



Professores

Desenvolvimento profissional pela vivéncia
de novas formas de ensinar e aprender

o Desenvolveram a criatividade
ao conectar contetidos do curriculo escolar
aos projetos - 73%

s
S
i

o
G/

e Passaram a valorizar os conhecimentos
da comunidade local - 74%

e Desenvolveram a busca ativa
por novos conhecimentos - 71%

~N

e Fortaleceram o vinculo com os alunos - 72% em Cada

e Alteraram a consciéncia do seu papel
de mediadores na construcao do conhecimento
e ndo mais como detentores - 70%

\
N
7
%

e Maior abertura e determinacao para enfrentar
desafios e superar limites - 72%

S
=
=
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e Maior motivacao e sentimento de realizacao
das atividades escolares - 70%

Participar do Programa me fez rever e praticar situacoes de cooperacdo

entre meus alunos. Dentre os resultados positivos, o didlogo foi um deles.

Agradeco ao Programa.”

DEPOIMENTOS DE EDUCADORES COLETADOS NOS QUESTIONARIOS ANONIMOS, DURANTE A REALIZACAO DO ESTUDO.
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Desenvolvimento
profissional ao
ensinar e aprendetr:
ponto de atencao

Os indicadores positivos relacionados

aos educadores sao maiores que 70%.

Ou seja, o impacto do Programa A Uniao Faz
a Vida na vida pessoal e profissional dos
professores ¢ alta ou muito alta.

No entanto, existe uma varidvel que requer
atencdo: angustia, sobrecarga e pressao

por resultados. Este indicador teve um indice
de 23%, ou seja, apenas 2 a cada 10 educadores

atribuem esse impacto ao Programa.

IMPACTO NA VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL DOS PROFESSORES

indicador angustia, sobrecarga
e pressdao por resultados

23"

atribuem esse impacto
ao Programa

77%

ndo atribuem esse impacto
ao Programa

O estudo de impacto social
apontou areas, varidveis e
experiéncias que podem ser
melhoradas ou otimizadas. O
exemplo da varidvel que destoa
do conjunto de resultados é um

ponto de atencao a ser abordado

pelo Programa.

Questionar e avaliar os motivos
desse indice é o primeiro passo
no caminho para diminuir o
sentimento de angustia em

funcgao da sobrecarga de trabalho

32

e da pressao por resultados
dos professores.

Dentre as possibilidades
sugeridas, trabalhar o nivel

de engajamento pode ser uma
alternativa, desde o processo
de livre adesdao. Um dos pilares
orientadores do Programa, a
desatencdo ou a auséncia de
aplicacdo da livre adesdo é uma
das origens de percepcgoes
negativas por parte dos
professores.

Os professores tém duplo
papel no Programa A Unido Faz
a Vida. Além de serem agentes
e parceiros, também sdo um
dos publicos impactados.

A despeito do indice a ser
melhorado, as mudancas no
desenvolvimento profissional
dos educadores, com a
vivéncia de novas formas

de ensinar e de aprender

s30 uma inspiragcao e um
orgulho para todos.




Estudo de Impacto Social do Programa A Uniédo Faz a Vida

Investir no futuro

A conviccao e a crenca de que
o Programa A Uniao Faz a Vida
sempre gerou muito valor para
escolas, alunos, professores

e comunidades onde esta
presente sempre existiram.

A avaliacao de Retorno Social
do Investimento do Programa

A Uniao Faz a Vida comprova
que a iniciativa traz beneficios
sociais relevantes para seus
participantes em todos os eixos
de mudanca pretendidos.

Isso significa que, para cada R$ 1 representar mudancas e

investido no Programa A Uniao
Faz a Vida s3o gerados RS 4,07
em beneficios sociais.

O SROI, nesse sentido, conta a
histéria de como as mudancas
foram criadas. Isto é, compara os
beneficios gerados (tangiveis e
intangiveis) com o investimento
necessario para obté-los.

Ao expressar resultados, utiliza

valores monetarios para

beneficios sociais hdo comerciais
(valores subjetivos).

O resultado desse célculo é
expresso por meio de uma
proporcao entre custos e
beneficios.

Em 2019, o SROI monetizado
significou quatro vezes o valor
investido (4,07 x RS 114.317.792),
resultando no Valor Presente do
Impacto de RS 464.903.382.
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Valor

! A RS 314,50
Financeiro

VALOR FINANCEIRO

R$ 1.258,00

Valor Social

\ALUNO
==

+ VALOR ECONOMICO MONETIZADO

=VALOR SOCIAL

Valor

Financeiro R$ 426,25

R$ 1.705,00

Valor Social
PROFESSOR

+

Valor

R$ 943,50 a .
Economico

MONETIZADO

Valor

R$1.278,75 Econoémico

MONETIZADO

VValor do impacto por
beneficiario direto

O Estudo de Impacto Social do
Programa A Uniao Faz a Vida
estimou que o valor social
gerado chega a RS 465 milhoes.

Desse valor, 88,5% correspondem
as transformacoes percebidas
nos alunos e 11,5% ¢é composto
pelas mudancas percebidas nos
professores.

E importante lembrar a diferenca
entre valor financeiro e valor
econdmico. Enquanto o primeiro
trata de dinheiro, o segundo é
composto pelo valor monetizado

34

das mudancas e transformacoes
percebidas em estudantes e
educadores no estudo.

Ou seja, o impacto é real, mas o
valor é monetizado.

O valor social individual apurado
por estudante é composto por um
investimento de RS 314,50 (valor
financeiro) e RS 943,50 de

beneficio social (valor econémico).

A soma desses dois valores
representa o valor monetizado
do impacto social gerado pelo

Programa A Unido Faz a Vida em
cada aluno: RS 1.258,00.

Os 327.115 alunos participantes
no ano de 2019 s3o beneficidrios
de RS 411,5 milhdes do

valor social total gerado pelo
Programa A Uniao Faz a Vida,

a uma razdo de RS 1.258,00

por estudante.

Aos 31.323 professores,
o valor social individual resultou
em R$ 1.705,00, somando

RS 53,4 milhdes em beneficios
aos educadores.




Investimento
em 2019

S6 o investimento financeiro do
Sicredi no Programa A Uniao Faz
a Vida, em 2019, chegou a

R$ 12.648.790,85.

O valor financeiro total
(investimentos realizados pelo
sistema Sicredi, apoiadores e
Prefeituras parceiras), totalizou
R$ 14.673.405,78.

O valor econémico representa
o tempo de dedicacao dos
professores, constatado a partir
de célculos e estimativas:

R$ 99.644.386,96.

O valor social investido foi
RS 114.317.792,74.

31.123

professores

RS 114.317.792,74

Valor social investido

+

RS 14.673.405,78

Valor Financeiro 4, 07
_r

R$ 99.644.386,96

Valor Econdmico

Valor social gerado
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Instituto para o
ENTREVISTA Desenvolvimento do
Investimento Social

Um futuro justo e solidario

A metodologia SROI é realmente inovadora? Qual é
a sua importéncia para organizacdes e sociedade?
Qual a relevancia do Estudo de Impacto Social do
Programa A Uniao Faz a Vida?

Esses foram os questionamentos respondidos
pela Gerente Financeira-Administrativa,

Raquel Altemani, com a participacao da Analista
de Projetos, Ana Paula Otani, ambas do Instituto
para o Desenvolvimento de Investimento Social —
IDIS, que realizou a avaliacao do Retorno Social do
Investimento (SROI) para o Programa promovido
pela Fundacao Sicredi.

Elas contam mais sobre como o Estudo foi
desenvolvido, como foram comprovados o impacto
social gerado e as transformacoes na vida e na
realidade de alunos, professores e comunidades.

Enfim, como monetizar de forma quantitativa
os impactos sociais e pessoais que o Programa
A Uniao Faz a Vida promoveu ao longo dos

25 anos de existéncia?

Para descobrir, acesse o QR Code ao lado
e leia a integra da entrevista.

36

6 6 Um aspecto importante dessa

avaliacdo é o potencial imenso
do Programa em impactar.

Néo sé pela estratégia de atuacdo,
mas também por conta da
capilaridade do Sicredi

no territério nacional.”

RAQUEL ALTEMANI
GERENTE FINANCEIRA-ADMINISTRATIVA DO IDIS

Entrevista
completa

VERSAO DIGITAL



Estudo de Impacto Social do Programa A Uniédo Faz a Vida

Cooperacao que promove
impacto e transformacao

O Estudo de Impacto Social
comprovou que o Programa

A Uniao Faz a Vida da Fundacao
Sicredi atinge seu propésito de
transformar criancgas e jovens em
protagonistas de seu processo de
aprendizagem e de sua atuacao
cidada, para que promovam
impactos positivos em

suas comunidades.

Ao confirmar o retorno social
do investimento positivo e
relevante, revelou um indice
SROI maior que quatro. Um
orgulho sem tamanho para o
Sicredi, para a Rede de

Compromisso e para todos os
que sempre acreditaram e
trabalharam para gerar muito
valor e impactos sociais para
escolas, alunos, professores e
comunidades.

Impacto social gera
beneficio social

Muito além do resultado positivo,
o estudo evidencia o carater
transformador do impacto
social do Programa A Uniao Faz
a Vida. A partir da cooperacao

e da cidadania, os indicadores
demonstram potencial para
intensificar e ampliar as
transformacoes sociais
percebidas e mensuradas.

Os educadores passaram

a valorizar os conhecimentos

da comunidade local e
desenvolveram mais criatividade
ao conectar contetidos do
curriculo escolar aos projetos.

Os alunos foram muito
beneficiados pelo Programa:
desenvolveram uma postura
mais questionadora e um papel
mais conscientizador, além de
melhorar sua comunicacao

e expressao pessoal. Os vinculos
entre alunos e professores
também foram fortalecidos, bem
como as amizades e o trabalho
em equipe no ambiente escolar.
O Programa ajudou os alunos

a desenvolver a capacidade de
respeitar diferengas, aumentar o
interesse pelo espaco e pelas
atividades escolares.

R
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Orgulho

Se vocé estd sentindo
um certo orgulho, uma sensacao

de pertencimento, vocé esta certo.

Nosso Programa A Uniao
Faz a Vida inspira as pessoas
e esse trabalho reflete na

sociedade como um todo.

O estudo comprovou que

o Programa atinge seu propdsito
de incentivar os educadores e

os alunos a promover impactos

positivos em suas comunidades.

E a nossa cooperacao

promovendo transformacao.

Esse resultado é uma conquista de

todos os envolvidos no Programa.

Celebre conosco!

38

Assista ao video
do Programa
A Uniéo Faz a Vida

VERSAO DIGITAL
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